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Γεια σας κι από μένα, ευχαριστώ πάρα πολύ!  

Κύριε Υπουργέ, φίλες και φίλοι, τον τελευταίο καιρό η χώρα μας 

καταβάλλει μια τιτάνια προσπάθεια, προκειμένου να βγει από μία οικονομική 

κρίση που την ταλανίζει χρόνια τώρα και τα πρώτα σημάδια νομίζω ότι είναι 

ήδη ορατά σε όλους μας.  

Μάλιστα η έξοδος αυτή συνοδεύεται από κάποια πολύ 

εντυπωσιακά αποτελέσματα, όπως η πρωτοφανής δημοσιονομική 

προσαρμογή, αν αναλογιστεί κανείς το χρόνο μέσα στον οποίο έχει 

επιτευχθεί, καθώς επίσης και μια σειρά διαρθρωτικών μεταρρυθμίσεων που 

θα έπρεπε να είχαν γίνει εδώ και πάρα πολλές δεκαετίες στην Ελλάδα, 

γεγονός που αναγνωρίζεται από ανεξάρτητους διεθνείς οργανισμούς, όπως ο 

ΟΟΣΑ και η Παγκόσμια Τράπεζα, με τη χώρα μας να βρίσκεται πια στην 

πρώτη θέση της διεθνούς κατάταξης στην εφαρμογή μεταρρυθμίσεων που 
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βελτιώνουν την ανταγωνιστικότητά μας και σε πολλές από αυτές αναφέρθηκε 

ήδη ο Υπουργός.  

Για να μπορέσουμε να διατηρήσουμε αυτή την ανοδική πορεία 

της ελληνικής οικονομίας και να κάνουμε αυτά τα θετικά σημάδια πολύ 

περισσότερα και πολύ πιο απτά, χρειαζόμαστε ένα συνεκτικό αναπτυξιακό 

μοντέλο που να ενισχύει με τρόπο ευέλικτο και ανοικτό στην ευρύτερη αγορά 

καινοτόμους τομείς και επιχειρήσεις που αξιοποιούν ουσιαστικά τον πλούτο 

της χώρας και ταυτόχρονα είναι εμπορεύσιμοι και εξωστρεφείς.  

Χρειαζόμαστε ένα φιλικό επιχειρηματικό περιβάλλον ιδίως για 

τους νέους, που να διευκολύνουν την επιχειρηματική πρωτοβουλία και τη 

συνεργασία, να ενθαρρύνει τις συνέργειες και την αξιοποίηση της συλλογικής 

γνώσης, να αξιοποιεί την τεχνολογία και την καινοτομία, να επιβραβεύει τη 

δημιουργική σκέψη και τη φαντασία, να μην τιμωρεί την αποτυχία, αλλά 

αντίθετα να υποστηρίζει την ανάληψη ρίσκου κυρίως από νέους 

επιχειρηματίες. 

Τους τελευταίους μήνες βλέπουμε ότι η αγορά τόσο των μικρών 

και μεσαίων επιχειρήσεων, όσο και των μεγάλων, αλλάζει μορφή και 

προσανατολισμούς. Στις νέες επιχειρηματικές κινήσεις κυριαρχούν καινοτόμες 

προσεγγίσεις, που αξιοποιούν νέες τεχνολογίες, νέες μεθόδους, δίκτυα 

κοινωνικής επικοινωνίας και εξειδικευμένες παροχές υπηρεσιών.  

Η ίδια η κρίση απελευθερώνει μια σειρά ευκαιρίες από μικρά και 

ευέλικτα σχήματα μπορούν να προσφέρουν πολυποίκιλες υπηρεσίες σε 

μεγάλους Οργανισμούς που προσπαθούν να αναδιαρθρώσουν συνολικά τις 

δομές και τον τρόπο λειτουργίας τους.  

Τα βασικά χαρακτηριστικά αυτών των νέων επιχειρηματικών 

κινήσεων είναι πρώτον η εμπορευσιμότητα των τομέων δραστηριοποίησής 

τους, δεύτερον η εξωστρέφεια που επιδεικνύουν στη λειτουργία τους και 

τρίτον η διαφοροποίηση των προϊόντων που παράγουν και των υπηρεσιών 

που παρέχουν με μεγάλη προστιθέμενη αξία στο εγχώριο προϊόν. 

Η ανάπτυξη είναι μια διαδικασία διαφοροποίησης και όχι 

εξειδίκευσης, οι δυναμικές οικονομίες αναπτύσσουν όλο και περισσότερες 

δεξιότητες και τις συνδυάζουν με νέους τρόπους για να εμπλουτίσουν το 
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εύρος των προϊόντων και των υπηρεσιών που προσφέρουν, ενθαρρύνοντας 

τις συνέργειες μεταξύ τους.  

Επιπλέον αποδεικνύουν ότι η λύση στην Ελλάδα δεν είναι 

μόνον η επένδυση στους κλασικούς παραγωγικούς τομείς που έχει έντονη 

παραγωγική και οικονομική δραστηριότητα, όπως είναι ο τουρισμός και η 

γεωργία, είναι και οι συνέργειες μεταξύ τους, είναι και νέα προϊόντα και 

υπηρεσίες, πολλές και διαφορετικές επενδύσεις σε ψηφιακή καινοτομία, σε 

κινητές εφαρμογές. Επίσης στην αξιοποίηση της πολιτισμικής μας 

κληρονομιάς, σε διαμετακομιστικά κέντρα, σε ορυκτό πλούτο, σε 

παραθεριστική κατοικία, σε φροντίδα υγείας για τους ηλικιωμένους, σε 

φάρμακα, σε ειδικό βιομηχανικό εξοπλισμό, σε σχεδιασμό, σε 

ηλεκτροπαραγωγή, σε εξοικονόμηση ενέργειας και σε πολλούς άλλους τομείς 

που εμείς καν δεν μπορούμε να φανταστούμε.  

Στη σημερινή οικονομία της γνώσης οι καινοτομίες και οι 

τεχνολογικές αλλαγές είναι ανάμεσα στους σημαντικότερους παράγοντες που 

καθορίζουν την οικονομική ανάπτυξη. Οι τεχνολογίες πληροφορικής και 

επικοινωνιών αποτελούν τον κεντρικό κορμό για την οικονομία της γνώσης, 

συμβάλλουν στο ήμισυ σχεδόν της αξιοποίησης και της αύξησης της 

παραγωγικότητας όλων των παραγωγικών τομέων και προσφέρουν 

μοναδικές λύσεις για την αντιμετώπιση των σπουδαιότερων κοινωνικών 

προκλήσεων. 

Ο ρόλος των νεοφυών επιχειρήσεων σε αυτή τη μετάβαση είναι 

ιδιαίτερα σημαντικός, οι ημέρες που τα κράτη βασίζονταν μόνο σε μεγάλες 

επιχειρήσεις ή στην Κυβέρνηση για τη δημιουργία θέσεων εργασίας, 

αποτελούν παρελθόν.  

Η συνεχώς αυξανόμενη σημασία των τεχνολογιών 

πληροφορικής και επικοινωνιών ως εργαλείο εξωστρέφειας, αλλά και ως 

πεδίο παραγωγής καινοτομίας σε όλους τους παραγωγικούς τομείς, 

επιτρέπουν την εμφάνιση ενός νέου οικοσυστήματος παραγωγής καινοτομίας 

που ενισχύει την οικονομική ανάπτυξη βοηθώντας τη βελτίωση της ζωής 

εκατομμυρίων ανθρώπων, παρέχοντάς τους νέες θέσεις εργασίας, νέες 

δεξιότητες και ελπίδα για ένα καλύτερο αύριο.  
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Η επιχειρηματικότητα και η καινοτομία φίλες και φίλοι δεν είναι 

όμως μόνο ένα απλό μπουκέτο από δράσεις, δεν είναι μόνο ένας νόμος ή 

κάποιοι νόμοι. Η επιχειρηματικότητα και η καινοτομία θα έλεγα ότι είναι 

κουλτούρα, είναι φιλοσοφία, είναι ένας διαφορετικός τρόπος ζωής που πρέπει 

να αγγίζει πολλούς τομείς της καθημερινής μας ζωής.  

Είναι μια διαρκής συνθετική και δραστική διαδικασία, όπου όλα 

αλληλεπιδρούν, πολλοί παράγοντες και πολλές μεταβλητές. Απαιτείται πολύς 

χρόνος και συλλογική προσπάθεια, για να μπορεί ένα κράτος να 

χαρακτηριστεί φιλικό στην επιχειρηματικότητα και καινοτόμο, προϋποθέτει 

κατάλληλους θεσμούς και κατάλληλη νοοτροπία της Διοίκησης.  

Στη διαφοροποιημένη οικονομία οι επιχειρήσεις λειτουργούν με 

διαφοροποιημένους τρόπους, άλλωστε με βαριές εγκαταστάσεις και άλλοτε με 

εικονικά γραφεία, άλλοτε με πολλές υπερωρίες κι άλλοτε με μερική 

απασχόληση από το σπίτι.  

Οι Έλληνες πιστεύω ότι διαθέτουμε επιχειρηματικό πνεύμα κι 

όταν τολμάμε συνήθως τα καταφέρνουμε. Ίσως αυτό που χρειάζεται λίγη 

προσπάθεια παραπάνω είναι να αντιμετωπίσουμε και να περιορίσουμε πολλά 

στερεότυπα και ξεπερασμένα πρότυπα που διέπουν την καθημερινότητά μας.  

Η καινοτομία και η επιχειρηματικότητα δεν χρειάζεται πάντα να 

έχει ένα εντυπωσιακό αφήγημα, καινοτομία και επιχειρηματικότητα μπορεί να 

συναντήσει ο καθένας μας σε πολύ απλές δραστηριότητες της καθημερινής 

του ζωής. Δεν πρέπει άλλωστε να στερούμε το αναφαίρετο δικαίωμα κάθε 

καινοτόμου επιχειρηματία να μας εκπλήξει.  

Ο ρόλος του κράτους προς αυτή την κατεύθυνση νομίζω ότι 

είναι απλός και έχει έναν διττό χαρακτήρα. Πρώτα απ΄ όλα πρέπει να 

δημιουργήσουμε και να ενεργοποιήσουμε όλες τις απαραίτητες υποδομές και 

το κατάλληλο θεσμικό πλαίσιο που ανέφερα προηγουμένως και δεύτερον 

πολύ απλά να μην βάζουμε εμπόδια στους καινοτόμους επιχειρηματίες.  

Η χώρα μας διαθέτει όλες τις απαραίτητες προϋποθέσεις, ένα 

πολύ υψηλού επιπέδου έμψυχο δυναμικό, προκειμένου να γίνει ένα 

περιφερειακό κέντρο επιχειρηματικότητας και καινοτομίας με έντονα 

εξωστρεφή δραστηριότητα και διεθνή ρόλο.  
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Προς την κατεύθυνση αυτή της δημιουργίας ενός ευνοϊκού 

οικοσυστήματος κι ενός λειτουργικού και φιλικό επιχειρηματικού 

περιβάλλοντος για νέους τομείς ανάπτυξης, έχουμε ήδη δρομολογήσει μια 

σειρά πρωτοβουλιών που αφορούν τόσο την υποστήριξη των νέων 

καινοτόμων επιχειρήσεων, όσο και των υφιστάμενων μικρών και μεγάλων.  

Ενδεικτικά αναφέρω κάποιες ακόμα από αυτές και προσθέτω 

στον κατάλογο που ήδη έχει αναφέρει ο Υπουργός: Βελτιώσαμε το 

επιχειρηματικό περιβάλλον για τις νεοϊδρυμένες επιχειρήσεις και κυρίως 

απλοποιώντας τη διαδικασία ίδρυσης και διάλυσης μιας εταιρείας, αφού 

έχουμε ήδη δρομολογήσει τη διαδικασία για την απλούστευση του 

πτωχευτικού κώδικα. 

Νομοθετήσαμε και σύντομα θα θέσουμε σε λειτουργία θεσμικό 

πλαίσιο για την απλοποίηση όλων των αδειοδοτικών διαδικασιών. 

Απλοποιούμε τις συναλλαγές των επιχειρήσεων με Φορολογικές Αρχές 

υιοθετώντας κανόνες και πρακτικές που ισχύουν χρόνια στην Ευρώπη, όπως 

είναι η ηλεκτρονική τιμολόγηση και οι ηλεκτρονικές πληρωμές.  

Ολοκληρώσαμε παρεμβάσεις στον νέο αναπτυξιακό νόμο με 

στόχο την ενσωμάτωση πολλών περισσότερων παραγωγικών τομέων και 

κυρίως δαπανών που λίγο πριν δεν ήταν επιλέξιμες. Χαρακτηριστικό 

παράδειγμα ότι το κόστος κατοχύρωσης πνευματικής και εμπορικής 

ιδιοκτησίας δεν μπορούσε να το επιδοτήσει ο προηγούμενος αναπτυξιακός 

νόμος. 

Απλοποιήσαμε τον κώδικα φορολογικής απεικόνισης, τον 

λεγόμενο ΚΦΑΣ, απελευθερώσαμε δημόσια δεδομένα που είναι χρήσιμα για 

πάρα πολλές νέες εταιρείες, υλοποιούμε ουσιαστικές μεταρρυθμίσεις στη 

λειτουργία τελωνείων της χώρας, όπου πολλά από αυτά ανέφερε ο κ. 

Υπουργός προηγουμένως. 

Ανασχεδιάζουμε το πλαίσιο λειτουργίας των ΤΑΝΕΟ και όλου 

του υποσυστήματος χρηματοδότησης των νεοφυών εταιρειών, όπως τα 

venture capitals που θα τα ακούσουμε στη συνέχεια από τον κ. 

Παπαδόπουλο και πάνω απ΄ όλα ολοκληρώνουμε το πλαίσιο για το νέο 

ΕΣΠΑ για το οποίο βρισκόμαστε σήμερα και κάνουμε αυτή τη διαβούλευση. 
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Τέτοια μέτρα αποτελούν προϋπόθεση για να προχωρήσουμε 

μπροστά, αλλά γνωρίζουμε ότι δεν είναι επαρκή από μόνα τους για να 

υπερκεράσουν μακροχρόνιες αδυναμίες και προκλήσεις της οικονομίας, 

προκειμένου να μεταμορφώσουν την Ελλάδα σε αυτό που εμείς 

οραματιζόμαστε, μια νέα Ελλάδα ανοικτή στη δημιουργικότητα και στην υγιή 

επιχειρηματικότητα. 

Για να επανεφεύρουμε την Ελλάδα θα πρέπει πρώτα απ΄ όλα 

να επαναφέρουμε την καινοτομία, συνδυάζοντας την ακαδημαϊκή έρευνα και 

την παραγωγή γνώσης, με το επιχειρηματικό πνεύμα και τη διεπιστημονική 

εστίαση στις κοινωνικές και οργανωτικές πρακτικές. Θα πρέπει να 

στοχεύσουμε και να επενδύσουμε ταυτόχρονα σε όλες τις εκφάνσεις της 

γνώσης, υψηλού επιπέδου εκπαίδευση, έρευνα και επιχειρηματική 

κουλτούρα, βιωσιμότητα. 

Η διασύνδεση της έρευνας με την παραγωγή, η αναβάθμιση του 

ρόλου των ερευνητών στο σχεδιασμό της παραγωγικής διαδικασίας, η 

ανάδειξη της καινοτομίας ως κυρίαρχου συστατικού του βιομηχανικού 

σχεδιασμού, πρέπει να αποτελούν προτεραιότητες της αναπτυξιακής 

πολιτικής και να αντιμετωπίζονται ως μια υπαρκτή προοπτική για την 

αναβάθμιση της θέσης της χώρας στο διεθνή ανταγωνισμό. 

Κι επειδή ακριβώς όλα αυτά αποτελούν προτεραιότητα για την 

Κυβέρνηση και το Υπουργείο Ανάπτυξης, σε συνεργασία με όλα τα 

συναρμόδια Υπουργεία έχουμε ετοιμάσει ένα σχέδιο για την καινοτομία και τη 

νέα επιχειρηματικότητα, το οποίο σύντομα θα τεθεί σε δημόσια διαβούλευση, 

όπως είπαν προηγουμένως και ο Υπουργός και ο κ. Γενικός.  

Τους βασικούς πυλώνες αυτού του σχεδίου θα μου επιτρέψετε 

να τους αναφέρω πολύ επιγραμματικά: Πρώτον πυλώνας εκπαίδευσης και 

βασικής έρευνας, ο πυλώνας αυτός υποστηρίζει τις δράσεις οι οποίες 

σχετίζονται με το πώς η εκπαίδευση και η βασική έρευνα συντελούν στην 

ενίσχυση της επιχειρηματικότητας. Ενδεικτικά στον πυλώνα αυτό εντάσσονται 

δράσεις σχετικές με την κατεύθυνση της βασικής έρευνας, τις πολιτικές 

κατοχύρωσης πατεντών και την εξειδίκευση του προσωπικού και όλου του 

ελληνικού έμψυχου δυναμικού.  
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Επιτρέψτε μου να αναφέρω ένα συγκεκριμένο παράδειγμα. Αν 

μελετήσει κανείς τα επίσημα στατιστικά στοιχεία της Ευρωπαϊκής Επιτροπής 

θα διαπιστώσει ότι σε χώρες με υψηλούς καινοτομικούς δείκτες η κύρια 

παραγωγή εφευρετικής καινοτομίας γίνεται στα πανεπιστήμια και στα 

ερευνητικά κέντρα εταιρειών τα οποία είναι διασυνδεδεμένα με βιομηχανία, τα 

κέντρα μεγάλων επιχειρήσεων και δευτερευόντως από ανεξάρτητους 

εφευρέτες. 

Στην Ελλάδα υπάρχει μια δομική αντιστροφή, η σχέση μεταξύ 

φυσικών προσώπων και επιχειρήσεων σε εθνικές καταθέσεις προτύπων και 

πατεντών είναι 10 προς 1 για την περίοδο 1995-2005 που έχουμε επίσημα 

στοιχεία. Η συμμετοχή των ΑΕΙ και των ΤΕΙ είναι ετησίως ελάχιστη, αυτό 

πρέπει όπως καταλαβαίνετε να αλλάξει και για να αλλάξει θα πρέπει να 

δοθούν συγκεκριμένα κίνητρα προκειμένου να προωθηθούν στοχευμένες 

παρεμβάσεις για την ενίσχυση της παραγωγής καινοτομίας και έρευνας εντός 

των πανεπιστημίων και των επιχειρήσεων. 

Πυλώνας δεύτερος, ο πυλώνας εφαρμοσμένης έρευνας. Ο 

πυλώνας αυτός υποστηρίζει δράσεις σχετιζόμενες με την πολιτική της 

εφαρμοσμένης έρευνας και τη διασύνδεση αυτής με την επιχειρηματική 

δραστηριότητα. Ενδεικτικά, δράσεις όπως η ενεργοποίηση Γραφείων 

Διασύνδεσης των πανεπιστημίων με την παραγωγή, η δημιουργία Κέντρων 

Έρευνας και Ανάπτυξης σε πολυεθνικές εταιρείες αλλά και ελληνικές 

εταιρείες, η κατοχύρωση πατεντών εμπορικής αξίας, η ενίσχυση δημιουργίας 

spinoff εταιρειών, εντάσσονται στον συγκεκριμένο πυλώνα. 

Τρίτον, πυλώνας επώασης ιδεών και νεοφυών επιχειρήσεων. Ο 

πυλώνας αυτός υποστηρίζει τις δράσεις οι οποίες σχετίζονται με την πολιτική 

διαμόρφωση και ενίσχυση του νέου επιχειρείν, μέσα από δομημένες 

διαδικασίες και οντότητες, τα λεγόμενα incubators και accelerators. Ενδεικτικά 

δράσεις σχετικές με τη δημιουργία τέτοιων θερμοκοιτίδων και κλαδικών 

clusters, η υποστήριξη και η προώθηση startups εταιρειών κατά τη φάση 

επώασης, η ενίσχυση του θεσμού των επιχειρηματικών αγγέλων και πολλά 

άλλα εντάσσονται στα πλαίσια αυτού του πυλώνα.  

Τέταρτον, πυλώνας ενίσχυσης της επιχειρηματικότητας. Νομίζω 

ότι όλοι οι προηγούμενοι ομιλητές αναφέρθηκαν πάρα πολύ στον 
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συγκεκριμένο πυλώνα, στα χρηματοδοτικά μέσα και σε όλο το οικοσύστημα 

που πρέπει να αναπτυχθεί.  

Πυλώνας χρηματοδότησης επενδύσεων. Ο πυλώνας αυτός 

υποστηρίζει το σύνολο των επιχειρηματικών δράσεων, αναφορικά με τη 

διαμόρφωση επενδυτικού ενδιαφέροντος και την προσέλκυση επενδυτών. 

Ενδεικτικά δράσεις όπως η δημιουργία του Δικτύου Επιχειρηματικών Αγγέλων 

που δεν υπάρχει στην Ελλάδα, άλλες μεθόδους χρηματοδότησης όπως fund 

raising, crowdsourcing και τα λοιπά, το πλαίσιο λειτουργίας διαρθρωτικών 

χρηματοδοτήσεων υφιστάμενων εταιρειών, εντάσσονται στον συγκεκριμένο 

πυλώνα. 

Έκτον πυλώνας προώθησης εμπορικής αξίας και εξωστρέφειας. 

Ο πυλώνας αυτός περιλαμβάνει και υποστηρίζει τη διαμόρφωση πολιτικών 

και δράσεων που απαιτούνται προκειμένου τα προϊόντα και οι υπηρεσίες που 

παράγονται στη χώρα να έχουν διεθνή προσανατολισμό και να τοποθετούνται 

ισότιμα στον διεθνή ανταγωνισμό. Ενδεικτικά, δράσεις εξαγωγής 

τεχνογνωσίας που αφορά την τυποποίηση και προώθηση προϊόντων και 

υπηρεσιών, συλλογικών και στοχευμένων προωθητικών ενεργειών συνολικής 

πολιτικής εξαγωγών, αποτελούν περιεχόμενο του συγκεκριμένου πυλώνα.  

Και έβδομος είναι ένας πυλώνας ο οποίος περιλαμβάνει όλες τις 

συντονιστικές και διαχειριστικές δράσεις, προκειμένου όλα τα παραπάνω να 

μπορούμε να τα παρακολουθήσουμε, να υπάρχουν οι διαδικασίες ανάδρασης 

και να μπορούμε να τα βελτιώνουμε ανά πάσα στιγμή.  

Φίλες και φίλοι, πριν από κάποια χρόνια στο Πολυτεχνείο 

κάποιος Καθηγητής μου χαριτολογώντας και θέλοντας να μου δείξει τη 

σημασία που έχει να έχεις έναν σαφή στόχο, ένα σαφές όραμα και μια 

στρατηγική προκειμένου να τον υλοποιήσεις, μου είπε «Δημήτρη αγόρι μου 

εάν δεν ξέρεις που πας όλοι οι δρόμοι σε οδηγούν εκεί» κι είχε απόλυτο δίκιο. 

Σήμερα ακούγοντας όλους τους προηγούμενους ομιλητές κι όλα 

όσα έχουμε πει στις δημόσιες διαβουλεύσεις, θα μπορούσα να πω 

αντιστρέφοντας αυτή τη φράση ότι είναι ιδιαίτερα σημαντικό να έχεις έναν 

σαφή στόχο, όπως έχουμε σήμερα και όραμα και πολύ περισσότερο μια 

σαφή στρατηγική για να μπορούμε να τα επιτύχουμε. Σας ευχαριστώ πάρα-

πάρα πολύ.  


